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LONPOLITIK

Lovgrundlag

Denne lgnpolitik er vedtaget med henblik
pa opfyldelse afkravihenhold til Bekendt-
garelse nr. 676 af 04.06.2025 om lgnpolitik
og aflenning i forsikringsselskaber m.v.,
Lov nr. 718 af 13.06.2023 om forsikrings-
virksomhed, lov nr. 1543 af 18.11.2025 om
forsikringsformidling og EU-Kommissio-
nens delegerede forordning 2015/35, art.
275.

| overensstemmelse med anferte regler
skal det sikres, at virksomhedens aflgn-
ningsstrukturer ikke strider mod virksom-
hedens forpligtelse til at handle i kundens
bedste interesse, herunder god skikreg-
lerne.

Virksomheden ma ikke indfare aflgnnings-
ordninger eller salgsmal, som tilskynder
virksomheden eller dennes ansatte til at
anbefale et bestemt forsikringsprodukt til
en kunde, nar virksomheden udbyder et
andet produkt, der deekker kundens be-
hov bedre.

Ved aflgnning i forbindelse med udgvelse
af forsikringsdistribution forstas i henhold
til lov om forsikringsvirksomhed, § 9, stk.
1, nr.41 alle former for fast og variabel l@n,
provisioner, honorarer, andre betalinger
og fordele, som tildeles eller udbetales til
en fysisk eller juridisk person med henblik
pa udevelse af forsikringsdistribution.

Aflenningsudvalg
Vejle Brand behgver pga. sin starrelse ikke
at etablere et aflgnningsudvalg.

Selskabets overordnede lonpolitik

Vejle Brands lgnpolitik er udarbejdet un-
der hensyntagen til virksomhedens star-
relse og organisation samt omfanget og
kompleksiteten af virksomhedens aktivi-
teter. Lanpolitikken har til formal at med-
virke til, at selskabets aflgnning af ledelse
og ansatte, der har vaesentlig indflydelse
pa selskabets risikoprofil, ikke fgrer til

overdreven risikovillig adfeerd. Lanpolitik-
ken skal sdledes medvirke til, at selska-
bets ledelse og vaesentlige risikotagere
arbejder for at fremme sund og effektiv
risikostyring af selskabet.

Lannen skal veere i overensstemmelse
med selskabets forretnings- og risikosty-
ringsstrategi, risikoprofil, risikostyrings-
praksis samt veerdier og langsigtede mal,
herunder en holdbar forretningsmodel.

Lgnnen ma ikke veere af en starrelse eller
sammensatning, som indebeaerer en risi-
ko for interessekonflikter, eller som ikke
harmonerer med selskabets gnsker om at
beskytte kunder og interessenter.

Den samlede lgn ma ikke udhule Vejle
Brands mulighed for at styrke sit kapital-
grundlag.

Personkreds

Lanpolitikken omfatter bestyrelsen og di-
rektionen samt ansatte, der er identifice-
rede som ngglepersoner i medfar af §146
i Lov om forsikringsvirksomhed, da disse
altid er at anse som veesentlige risikotage-
re.

Det drejer sig om:
+ Nagleperson for risikostyringsfunktio-
nen
Nggleperson for aktuarfunktionen
«  Nggleperson for compliancefunktion
« Nggleperson for intern auditfunktion

Derudover omfatter lgnpolitikken ogsa
andre ansatte, hvis aktiviteter har vee-
sentlig indflydelse pd virksomhedens ri-
sikoprofil. Bestyrelsen har ansvaret for at
identificere andre ansatte, hvis aktivite-
ter har vaesentlig indflydelse pa virksom-
hedens risikoprofil. Denne identifikation
foretages ud fra en konkret vurdering
med udgangspunkt i Bekendtgarelsen 16
af 04-01-2019, § 3, stk. 4 pa baggrund af
falgende parametre:



« Udfarer den ansatte arbejde, der har
veesentlig direkte eller indirekte indfly-
delse pa virksomhedens risikoprofil

« Typer af risici virksomheden kan blive
udsat for

« Den ansattes ansvar, befgjelser og or-
ganisatoriske placering

Bestyrelsen har vurderet, at fglgende an-
satte har indflydelse pa Vejle Brands risi-
koprofil og dermed ogsa er omfattet af
naerveerende politik:

«  @konomichef
«  Chefjurist

Bestyrelsens honorar

Vejle Brands bestyrelse aflannes med et
fast honorar og er ikke omfattet af nogen
formerforincitaments- eller performance-
afhaengig aflanning.

Bestyrelsens basishonorar fastseettes pa
et niveau, som er markedskonformt, og
som afspejler kravene til bestyrelsesmed-
lemmernes kompetencer ogindsatsi lyset
af Vejle Brands kompleksitet, arbejdets
omfang og antallet af bestyrelsesmader.

Direktionens aflenning

Direktionen er ansat pa almindelige ansaet-
telsesvilkdr. Bestemmende for direktionens
aflenning er gnsket om at sikre Vejle Brands
fortsatte mulighed for vaekst og afspejler
direktionens selvsteendige indsats og veer-
diskabelse for selskabet samt mulighed for
at tiltreekke og fastholde de bedst kvalifice-
rede ledende medarbejdere.

Bestyrelsen fastseetter inden for rammer-
ne af denne politik alle aspekter af direk-
tionens lgn. Bestyrelsen tager udgangs-
punkt i markedspraksis og Vejle Brands
specifikke behov. | forbindelse med den
arlige vurdering af direktionsmedlemmer-
nes aflgnning foretages en vurdering af
udviklingen i markedspraksis.

Direktionens aflgnning bestar af fast lan
og pension. Ingen af direktionens med-
lemmer er omfattet af nogen former for
incitaments- eller performance-afhaengig
aflanning.

Herudover oppebeerer direktionsmedlem-
mer fri bil svarende til deres stilling.

Kompensation eller frikeb fra andre
kontrakter

| forbindelse med direktionens anseettelse
hos Vejle Brand tildeles direktionen ingen
kompensation for eller frikgb fra andre
kontrakter i forbindelse med tidligere be-
skeeftigelse.

Ansatte med indflydelse pa selska-
bets risikoprofil

Ansatte med indflydelse pa selskabets ri-
sikoprofil modtager fast lan og pension.
Personkredsen er ansat med afseet i funk-
tionaerloven. | ansaettelsesvilkdrene tages
hensyn til kvalifikationer og branchens ge-
nerelle niveau for aflgnning af medarbej-
dere i tilsvarende stillinger/funktioner.

Aflgnningen er hverken incitaments- eller
performanceafhaengig

Pensionspolitik

Pensionen udger en fast procentdel af
lgnnen og indeholder dermed ingen vari-
able elementer.

Fratraedelsesgodtgorelse

| forbindelse med en fratreedelse tildeles
ikke nogen ekstraordinaere fratraedelses-
godtgarelser ud over, hvad den ansatte i
henhold til sin kontrakt er berettiget til af
lon i henhold til geeldende opsigelsesvarsel



Offentliggorelse af lonoplysninger
Indholdet af neerveerende lgnpolitik og
vederlagsrapport offentliggares pa selska-
bets hjemmeside.

| neerveerende Lanpolitik og vederlagsrap-
port offentliggares det samlede optjente
vederlag for hvert enkelt medlem af besty-
relsen og direktionen.

Formandens beretning pa Vejle Brands ge-
neralforsamling vil indeholde en omtale
af neervaerende lgnpolitik samt en rede-
garelse for aflanningen for den omfattede
personkreds. Redeggarelsen vil indeholde
oplysninger om aflanningen i det forega-
ende dr og om den forventede aflgnning i
indeveerende og kommende regnskabsar.

Bestyrelsens kontrol af og ansvar for
lenpolitikken

Bestyrelsen pdser, at der mindst én gang
arligt foretages kontrol af, om lgnpolitikken
overholdes. Kontrollen foretages af Vejle
Brands generalforsamlingsvalgte revisor,
og bestyrelsen fastlaegger retningslinjerne
for kontrollen, og resultatet heraf rapporte-
res til bestyrelsen.

Bestyrelsen  gennemgar  lgnpolitikken
mindst en gang arligt med henblik pa at til-
passe lgnpolitikken til selskabets udvikling.
Dette skal ske inden selskabets ordinaere
generalforsamling, sa en eventuel zendring
kan fremlaegges til godkendelse.

Lanpolitikken vil blive fremlagt til godkendelse
pa Vejle Brands ordinaere generalforsamling,




VEDERLAGSRAPPPORT

Indledning

Denne vederlagsrapport udger en over-
sigt over det samlede vederlag, som hvert
medlem af bestyrelsen og direktionen i
Forsikringsselskabet Vejle Brand af 1841
gs CVR-nr. 45195856, har modtaget i lgbet
af regnskabsaret 2025.

Bestyrelsens og direktionens vederlag i
regnskabsaret 2025 er blevet tildelt i over-
ensstemmelse med selskabets lanpolitik,
der er godkendt pa den ordinzere general-
forsamling afholdt den 23. april 2025.

Vederlag til bestyrelsen

Vejle Brands bestyrelse aflannes med et
fast honorar og er ikke omfattet af nogen
former for incitaments- eller performan-
ceafhaengig aflanning.

Bestyrelsens basishonorar fastseettes pa
et niveau, som er markedskonformt, og
som afspejler kravene til bestyrelsesmed-
lemmernes kompetencer og indsats i ly-
set af Vejle Brands kompleksitet, arbejdets
omfang og antallet af bestyrelsesmader.

Bestyrelsens honorar er fastlagt af oven-
staende. Det bestar af et fast honorar og
derudover et honorar i forbindelse med
kursus og andre mader end bestyrelses-
mader

« Formand 130.644
« Neestformand 91.452
Menigt medlem 52.272

Ovenstaende indekseres arligt og er geel-
dende pr 1 juli 2025.

| forbindelse med kursus eller andre mga-
der honoreres med fglgende

« Heldagsmade 3.200
Halvdagsmade 1.600




Navn 2025 2024 2023
Kristina Sggaard Formand” 144 160 180
Jens Brigsted Neestformand 92 87 87
Steen Nyhuus Askholm 53 56 51
Jesper Dall Marquart 48 0 0
Nina Skriver Dahl 53 40 0
Karsten Bo Svenningsen 53 50 48
Jorn Peder Jgrgensen 53 53 48
Morten Scheel™” 18 53 48
Heidi Ziegler Bruun™ 0 16 48
lalt 514 515 510

Ovenstaende er i t.dkk.
*Inkl. moms delvis i 2024 og hele dret 2023
Tidligere bestyrelsesmedlem




Vederlag til direktion

Direktionen er ansat pa almindelige an-
seettelsesvilkar. Bestemmende for direkti-
onens aflgnning er ansket om at sikre Vejle
Brands fortsatte mulighed for vaekst og af-
spejler direktionens selvsteendige indsats
og veerdiskabelse for selskabet samt mulig-
hed for at tiltraekke og fastholde de bedst
kvalificerede ledende medarbejdere.

Bestyrelsen fastseetter inden for rammer-
ne af denne politik alle aspekter af direktio-
nens lgn. Bestyrelsen tager udgangspunkt
i markedspraksis og Vejle Brands specifik-
ke behov. | forbindelse med den arlige vur-
dering af direktionsmedlemmernes aflgn-
ning foretages en vurdering af udviklingen
i markedspraksis.

Direktionens aflgnning bestdr af fast lgn
og pension. Ingen af direktionens med-
lemmer er omfattet af nogen former for
incitaments- eller performanceafheengig
aflenning.

Herudover oppebaerer direktionsmed-
lemmer fri bil svarende til deres stilling.
Pensionen udggr en fast procentdel af
lgnnen og indeholder dermed ingen vari-
able elementer.

| forbindelse med en fratraedelse tildeles
ikke nogen ekstraordingere fratraedelses-
godtgarelser ud over, hvad den ansatte i
henhold til sin kontrakt er berettiget til af
lgn i henhold til gaeldende opsigelsesvar-
sel.

Direktionens aflgnning er fastlagt af oven-
stdende.

Navn

2025 2024 2023

Claus Lomholdt Poulsen

2113 2.084 2.049

2025, 213 tkr. 12024 0g 330 t.kr.12023.

Ovenstaende eri t.dkk.

Herudover har direktionen fri bil som medfgrer en udgift for selskabet pa 214 t.kr. i




Erklaering fra bestyrelsen

Bestyrelsen har dags dato godkendt Vejle Brands Lgnpolitik og vederlagsrapport for regnskabs-
aret 2025.

Dette dokument giver en samlet oversigt over det vederlag, som direktion og bestyrelsen har
modtaget for regnskabsaret 2025, ligesom den ogsa indeholder l@npolitikken

Lanpolitik og vederlagsrapport foreleegges til vejledende afstemning pa den ordinaere general-
forsamling til afholdelse den 16. april 2026.

Godkendt pa bestyrelsesmadet den 19.03.2026.

BESTYRELSE

Kristina Segaard, Formand Steen Nyhuus Askholm
Jens Brigsted Neestformand Jesper Dall Marquart
Jorn Peder Jargensen Karsten Bo Svenningsen

Nina Skriver Dahl



